
bién. Además hay un tema
de no conocer el pool de
mujeres preparadas y otro
cultural: sentir que es un
tema muy árido para las
mujeres asumir puestos de
esta índole no siéndolo”.

En otras ocasiones, co-
menta Larson, se alude a
un tema personal de la mu-
jer, a que optan por la ma-
ternidad, pero ese caso no
e s l a g e n e r a l i d a d . “ E s
echarle la culpa al empe-
drado, a muchas cosas. Es
buscar argumentos que no
existen”.

Asimismo destaca de
las mujeres su disciplina
para trabajar: “tenemos un
liderazgo distinto y com-
plementario. Tenemos una
capacidad enorme para
formar equipos de trabajo,
una empatía tremenda-
mente importante y hasta
el momento no han sido
valoradas como corres-
ponde”.

Además, indica Ross,
los estudios que se han he-
cho en el extranjero reve-
lan que mientras más mu-
jeres se incorporan a los
directorios, mejores resul-
tados tienen las empresas.
Si bien la agrupación no
cuenta con financiamien-
to externo para llevar a ca-
bo esta iniciativa — “pese
a que hemos tocado la
puerta en muchos lados”,
comenta Ross—, “esta
causa nos tiene convenci-
das y por eso le ponemos
el alma y el corazón”, ex-
plica Larson.

—añade Marlene Lar-
son—, está muy relaciona-
do con el tema de forma-
ción continua. Por ello la
agrupación ya ha estable-
cido alianzas con universi-
dades y diferentes empre-
sas, y asociaciones. “El ob-
jetivo es incorporar cada
vez a mujeres de diferentes
disciplinas y áreas, a través
de estas alianzas”. Pero
Larson recalca que este
grupo “no es ahora nuestra
prioridad, lo primero es
duplicar las cifras que hay
en las altas direcciones y
para eso hay gente”. 

Techo de cristal
Lilian Ross y Marlene

Larson señalan que existen
varios actores que indican
que las mujeres tienen so-
bre sus carreras un techo
de cristal: normas no escri-
tas, que les impide avanzar
en puestos de alta direc-
ción. “A grandes rasgos se
prefiere mucho a los pares
y como son hombres la
mayoría de los que ocupan
estos cargos; los recomen-
dados son hombres tam-

Respecto al machismo en cargos de alta dirección, Lilian
precisa que “hay un machismo entre comillas. Cuando
conversas con ellos ninguno cree en el machismo. Pero es
una regla machista al final (tener a puros hombres en
estos cargos). Es una inercia que hay que romper y hay
que romper haciendo un cambio de mentalidad”, recalca.
Marlene, en tanto, precisa que detrás de esta conducta
“hay un tema psicológico. Cuando te piden traer a alguien
a un equipo de trabajo, es casi como la inercia: buscas a
uno de tus pares y para los hombres significa traer a una
persona cercana, de su mismo género. Es lo que estamos
tratando de romper. Estamos convencidas de que hay que
hacer equipos directivos más eficientes, con mayor capa-
cidad de disentimiento y de estar en desacuerdo presen-
tando argumentos válidos”, explica. 

Cambio de mentalidad:

“Hay un machismo
entre comillas”

Buscamos
incorporar a
hombres de
negocios".
Lilian Ross
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Indicadores 
de hoy

U. DE FOMENTO
VA

M
Jueves 14

24.077,02
Viernes 15

24.078,57
Sábado 16

24.080,12

COMMODITIES

q
Cobre 
(US$/lib)

3,1237 -0,56

M
WTI 
(US$/bar)

97,59 0,23

BOLSA

q
Ipsa 
(puntos)

3.949,78 -0,08

M
Dow Jones 
(puntos)

16.671,29 0,12

MONEDAS
V

M
Dólar
observado

576,49 0,05

q
Euro

770,71 -0,21

M
Yen

5,61 0,003

UNIDADES
IMACEC

UTM

IVP

IPC MAYO

IPC JUNIO

IPC JULIO


